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SAMVERKAN FOR MOLNDAL - INRIKTNING OCH RAMVERK FOR
MANDATPERIODEN 2022 - 2026

INLEDNING

Samverkan for MélIndal (S £ M) ir namnet pa den majoritetsamverkan mellan
Socialdemokraterna och Moderaterna som tillsammans avser styra Molndal under
mandatperioden 2022 - 2026. Majoritetsamverkans politiska 6verenskommelse ar indelad i
tva omraden; den politiska inriktningen och det finanspolitiska ramverket.

Den politiska inriktningen beskriver den vision och de mél som S f M har for avsikt att uppna
under mandatperioden. Den innehaller 4ven konkreta prioriteringsomradden. Den politiska
inriktningen ska vara vigledande f6r majoritetens politiska arbete och de beslut som fattas i
de olika nimnderna och bolagen.

Det finanspolitiska ramverket tydliggor de ekonomiska principerna som ska vara styrande i
malsdttning, verksamhetsplanering, uppfoljning och budgetarbete.

POLITISK INRIKTNING FOR MANDATPERIODEN 2022 - 2026

Omvirlden, Sverige och Mdlndal star infor en utmanande ekonomisk situation med en
skenande inflation och kraftigt 6kade kostnader. Vara kommuninvanare och stadens
verksamheter paverkas redan av denna utveckling. S f M kommer, med ett samlat ledarskap,
att ta ansvar for Molndal och Molndalsborna i en utmanande tid. Ledord for vir samverkan ar
handlingskraft och effektivitet for en starkt demokrati.

S f Ms ansvar for Molndal innebér att politiskt fokus laggs pa farre men tydliga prioriteringar
under den kommande mandatperioden. Staden ska sérskilt kraftsamla for att trygga
Molndalsbornas vardag samt for att forverkliga Molndals fulla potential. Kdrnverksamheten
ska prioriteras och Mdlndals viktigaste nérings- och stadsutvecklingsprojekt ska forverkligas.

EN VALFARD SOM MOLNDALSBORNA KAN LITA PA

Kérnverksamheterna ska prioriteras och vérderas hogre. Den ska leverera en god och stabil
kvalitet. Vara kommuninvanare ska kinna sig trygga att vixa upp, leva och &ldras i Mdlndal. I
den oroliga tid som vi nu moéter ska stadens verksamheter vara som tryggast ndrmast brukare
och medborgare. Verksamheten skall fungera tillfredstillande 1 de befintliga uppdragen innan
nya uppdrag och investeringar far godkénnas. Effekterna av tidigare satsningar behdver
utvirderas och omprovas.

Malbilden for den kommunala vélfarden &r att brukarnas och medborgarnas grundldggande
behov uppfylls. Barn ska trivas och utvecklas 1 forskolan, elever ska ha en trygg skolgang och
arbetsro 1 klassrummet, dldres vilbefinnande ska frdmjas. Staden ska vara tillgdnglig och



underlédtta molndalsbornas vardag. For att sdkerstilla en valfard att lita pd ska kommande
satsningar riktas till de omraden dér insatserna inte &r tillrickliga.

Befintliga metoder och arbetssétt ska utvérderas och nya metoder och arbetssitt ska, om sé
behovs, testas, utvirderas och implementeras for att skapa mesta mojliga effektivitet och
dédrmed mervirde for medborgarna.

Samverkan for Molndal ska prioritera att:

e Hoja kvaliteten i av staden tillhandahéllen service till brukare och medborgare.

e Ligga satsningar dédr de behdvs for att sdkerstilla en genomgaende hogre kvalitet pa
stadens levererade service.

e Utveckla och behalla kompetensen i staden.

e Minska personalomséttningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare.

e Testa, utvirdera och implementera nya, béttre och effektivare arbetsmetoder inom
stadens forvaltningar.

EN STADSUTVECKLING DAR KUNSKAPS- OCH INNOVATIONSANDA FRODAS

Molndal ér idag en av de mest attraktiva stdderna i Vistsverige och ménga molndalsbor trivs
och kénner en framtidstro i vér stad. S f M vill virna om Mélndals starka attraktions- och
konkurrenskraft genom ett langsiktigt arbete dir staden utvecklas for framtiden. S f M avser
att kraftsamla pa beslut rorande stadens viktigaste nirings- och stadsutvecklingsprojekt. Med
hogt stdllda ambitioner ska Molndals utvecklings- och utbyggnadspotential forverkligas.

Genom ratt politiska beslut ska Molndal bli den mest attraktiva etableringsorten inom Life
science- sektorn i Sverige. Staden ska utvecklas genom innovation och kunskap om Idsningar
for hdlsa och livskvalité. Detta kommer gynna kommuninvanarna. For att manga fler
ménniskor och familjer ska lockas till att arbeta och bo i vér stad ska nya bostdder byggas i
alla kommundelar och de ska passa for alla skeden 1 livet.

Nar staden vixer ska infrastrukturen anpassas till nya forutséittningar. I Molndal ska dven
bilen vara en integrerad del av nya mobilitetslosningar. Den nuvarande parkeringspolicyn ska
andras for att bl a ge eldrivna bilar en storre plats i alla vara kommundelar.

Samverkan for Moélndal ska prioritera att:

o Fortsatt utdka utbyggnaden av Life Science och forverkligandet av Go-Cos
foretagsetablering i Abro.

Snabba upp genomforandetakten i detaljplaneringen for Forsaker.

Nya foretagsetableringar mojliggors 1 Lunnagarden.

Fler tomter tillgéngliggors for privat byggnation.

Smahusbebyggelse ska mojliggoras i Lilla Fassbergsdalen.

En visionsbild for Kéllered centrum/stationsomradet utarbetas och omvandlingen
paborjas under mandatperioden.



e Paskynda satsningarna pé utveckling av Lindome och pa sikt mojliggdra en mer
sammanhingande koppling till Hélleséker.

e Planarbetet med Lindome logistikpark aterupptas.

e En mobilitets- och parkeringspolicy utarbetas med mélet att 6ka antalet
parkeringsplatser diar behov finns i alla kommundelar.

OKAD TRYGGHET I EN OTRYGG TID

Alla Molndalsbor ska kunna kédnna trygghet i sina liv, savdl hemma som i skolan, i omsorgen,
pa fritiden och ute pé gator och torg. Otrygghet skapar ofrihet vilket paverkar alla och sérskilt
kvinnor, flickor och éldre. S f M vill att stadens samlade brottsforebyggande arbete ska leda
till att den upplevda tryggheten i var kommun okar. Ett aktivt férenings- och idrottsliv dr
ocksa en viktig forebyggande atgérd for att minska rekrytering till brottslighet.

Staden ska arbeta bade med dtgirder som forsvérar brott i den offentliga miljon samt med
forebyggande insatser for att frimja dkad trygghet. Vi vill, i samverkan med réittsviasende och
andra myndigheter, stirka insatserna mot organiserad brottslighet och vilfardsbrottslighet.

Samverkan for Moélndal ska prioritera att:

e Brottsforebyggande radet (BRA) ska fi ett utdkat uppdrag och mandat att leda stadens
trygghetsarbete.

e Satsningarna Okas pa trygghetsfrimjande atgérder i Molndal, Lindome och Kéllered
centrum genom exempelvis bittre belysning, viktarronder och fler trygghetsvirdar.

e Forstirka samarbetet med kommunpoliser och verka for en 6kad polisidr nédrvaro i alla

kommundelar.

e Infora ett arbetssitt for att tidigt finga upp barn och ungdomar som ar i behov av
insatser.

e Mer kraftfullt arbeta med nolltolerans mot mobbning och krinkningar i férskolan och
skolan.

e Kunskapshéjande och forebyggande insatser genomfors 1 staden och dess
verksamheter for att 6ka upptickten av véld 1 néra relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck.

o Forbittra belysningen vid bl. a gang- och cykelbanor i alla kommundelar.

EN GRON OMSTALLNING SOM GOR SKILLNAD PA RIKTIGT

Molndals klimatomstillning ska ledas lokalt och 1 samarbete med Vistra Gotalandsregionens
inriktning Klimat 2030.

De storsta utslédppen 1 MoIndal kommer fran trafiken pé de stora lederna, nagot som staden
inte kan paverka. Det fortsatta omstédllningsarbetet ska fokuseras kring omraden dér staden
sjdlv kan paverka och med satsningar som minskar stadens koldioxidavtryck. (ersétter ordet
budget) Elektrifiering, digitalisering och nya tekniska l6sningar ska vara framtrddande 1
omstdllningsarbetet.



Miljon finns ocksa till for vilmaende och rekreation. Naturen skapar viktiga varden for
ménniskor och det &r viktigt att alla har mojligheten att bo ndra naturen, oavsett omrade.

Samverkan for Molndal ska prioritera att:

e Utslidppen ska minskas inom stadens geografiska omrdde genom de satsningar som ger
storst effekt och som staden sjilv kan paverka.

e Vixla upp arbetet med energieffektiviseringar och frédmja en trygg energifoérsorjning
inom kommunen.

e Fjarrviarme ska vara forstahandsalternativet vid nybyggnation och nyetableringar.

e Bygga ut laddinfrastrukturen for elbilar samt samordna utbyggnaden tillsammans med
andra aktorer.

e Bygga ut cykelnétverket i Lindome och Hélleséker.

e (ora strategiska markforvirv for rekreation och efterstrava att kommuninvénarna ska
ha nira till ett gronomréde.



FINANSPOLTISKT RAMVERK FOR MANDATPERIODEN 2022-2026
VARNA OM EN STABIL EKONOMI I EN OROLIG TID

Molndal har haft en mycket stark tillvixt vilket medfort ménga positiva effekter. Den
gynnsamma utvecklingen 1 var kommun har ocksa resulterat 1 ett historiskt hogt
investeringsbehov i nya skolor, dldreboenden, gator, parker mm.

Investeringsvolymerna uppgér till 6ver 1 miljard arligen de kommande fyra &ren. I grunden
har Mdlndal en mycket stabil ekonomi men den &r otillrdcklig for att finansiera kommande
investeringar utan lan. Samtidigt stdr Molndal infor en utmanande tid dér hog inflation och
hojda rantor redan nu ger snabbt 6kande kostnader och ett anstrangt ekonomiskt lage for
staden.

For att virna om den ekonomiska héllbarheten for kommande generationer behdver
lanebehovet minskas. Tre principer ska vara vigledande for ett minskat lanebehov.
Strukturella resultat ska inte urholkas, ambitionshdjningar i investeringar ska omprovas och
atgirder 1 stadens nuvarande organisation och arbetssitt ska, vid behov, genomforas.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH OVERSKOTTSMAL

Moélndal ska drivas enligt god ekonomisk hushallning. For att begrdnsa kommande
skuldsdttning ska stadens arliga strukturella resultat uppga till minst 1,5 % 1 genomsnitt under
en 6 drig period. Alla kommande budgetforslag ska vara fullt ut finansierade med en
ofordndrad skattesats.

BUDGETBEREDNING

Stadens nuvarande budgetberedningsprocess dr alltfor motes- och tidskrdvande samt
detaljorienterad. I vissa delar dr det svart att overblicka vilka foreslagna satsningar som kan ge
mest nytta for MoIndalsborna (déa dessa motiveras utifran generella beskrivningar). Det
forekommer ocksé forslag inom samma omréde frén flera nimnder/forvaltningar utan att
budgetberedningen har kinnedom om att fragorna &4r avstimda. Fran budgetberedningens hall
leder detta till ytterligare fragor, foredragningar och en detaljstyrning som inte skapar
mervirde.

Budgetberedningsprocessen ska ga mot att bli mer 6vergripande och strategiskt sa att den
politiska viljan far béttre forutsittningar och genomslagskraft i verksamheterna. Den ledande
majoriteten ska i de kommande budgetdirektiven ta en mer aktiv roll i att kommunicera
prioriterade fragor/omraden och forvintade effekter till némnderna. Stadsdirektdren och dess
ledningsgrupp ska aktivt arbeta med att hitta effektiva arbetssétt, nya 16sningar och samordna
i tvérsektoriella frigor.

VERKSAMHETS- MAL OCH EKONOMIUPPFOLJNING

Uppf6ljning och utvérdering av stadens verksamheter ska utvecklas. Verksamheternas
effektivitet och kvalitet ska métas 1 forhallande till de basta kommunerna 1 landet inom
respektive verksamhetsomrade. Mal- och verksamhetsuppfoljning i alla nimnder (dér det &r



relevant) ska fokusera pé effekter. Majoritetens ledamoter i nimnderna ska vara drivande i
detta arbete.

EN ORGANISATION FOR SAMLAT STRATEGISKT BESLUTSFATTANDE

Oversyn av stadens samhillsbyggnadsorganisation har visat att stadens strategiska arbete #r
utspritt pa manga olika organisatoriska enheter 1 staden. Nuvarande stuprorsindelade
organisation, med fokus pa den egna verksamheten, skapar hinder i att leda det strategiska
arbetet utifran en gemensam syn pa inriktning. Firre organisatoriska enheter behovs for att
premiera helhet och komma ifrén dagens stuprorsorienterade organisation.

Stadens samhéllsbyggnadsfunktioner ska organiseras i enlighet med forslaget om
skedesindelad forvaltningsorganisation med separat myndighetsforvaltning i syfte att
astadkomma en battre samordnad strategisk styrning och drift.

AKTIVT KONCERNSAMARBETE

MolIndals Stads bolag och forvaltningar ska bedriva ett aktivt koncernsamarbete. Tillit,
transparens och tydliga roller inom koncernen 6kar mdjligheten att nd ett optimalt resultat
utifran kommunfullméktiges mal.



